DANTHERM — ET NYT NORD-
VESTJYSK ENERGIEVENTYR?

Innovation og en offensiv
forretningsstrategi sikrer fortsat
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Nar den store klimakonference lgber af
stableniDanmark om et ars tid, er det ikke
blotinden for vind- og balgekraft, danske
virksomheder vil gare opmaerksom pd sig
selv. Etbesag i Skives sydlige udkant, hvor
firmaet Dantherm A/S har sit hovedkvarter,
overbeviser geesten om, aten lille gruppe
danske virksomheder er i faerd med at skabe
sig en platform inden for energiforsyninger
baseret pa breendselsceller og brint. Og det
erikke blot en fremtidsvision for Skive-
virksomheden. Man regner med en trecifret
millionomsaetning pa dette omrade allerede
12009, og inden for de naeste fem ar sigter
man pa at runde milliarden.

PRAKTISKIMPLEMENTERING AF
BRANDSELSCELLER
Forskningsmeessigt er den politiske fokus
primaert pa universiteterne og de store
firmaer som Danfoss og Haldor Topsge,
forteeller Dantherms koncerndirekter Poul
Arne Jensen, men med hensyn til den prak-
tiske anvendelse sa star vi meget staerkt
ibilledet. Vi etablerede allerede i 2003 et
selvstandigt selskab, Dantherm Power, som

siden oprettelsen har fokuseret pa udvikling
og produktion af kommercielle lgsninger,

der gar brug af breendselsceller og brinttek-
nologi. De primeere kundegruppe er inter-
nationale IT- og Telecom-virksomheder samt
hjeelpearganisationer og militeer, som har
behov for effektiv og palidelig ngdstrems-
forsyning og mobilt forsyningsudstyr.

Dantherm Power er en aktiv deltager i dan-
ske og internationale forskningsinitiativer
inden for brint- og breendselscelleteknologi.
Et samarbejde, der ifglge Poul Arne Jensen
sikrer firmaet en rolle som first mover hver
gang disse teknologier med fordel kan tages
i brug pa et nyt omrade. Til gengeeld vil

man aldrig se os involveret i udviklingen af
selve braendselscellen, fastslar koncern-
chefen. Verdensleder pa dette omrade er
det canadiske foretagende Ballard Power
Systems, som er udsprunget af General
Motors og Chryslers mangeadrige satsning
pd breendselsceller. Nar man besgger

dem pa fabrikken i Vancouver, far man et
indtryk af, hvor langt udviklingen inden for
breendselsceller egentligt er kommet. De
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demonstrerer f.eks., at et drivaggregat til
enturistbus er kommercielt til rédighed
allerede i dag.

FRAMESSE TILPRODUKTER PA
MARKEDET

Dantherms Power divisionen er en satsning
pd savel teknisk som markedsmeessig inno-
vation. Vibeder Poul Arne Jensen forklare,
hvorledes et forholdsvist lille dansk fore-
tagende kan bide skeer med de store kon-
cerner pa et sa spektakuleert udviklings-
omrade.

Brintaktiviteterne startede, da vi for nogle
ar siden etablerede en forretningsudvik-
lingsafdeling. Viansatte en leder, der efter-
fglgende deltog i en messe om braendsels-
celleri USA, forklarer Poul Arne Jensen.
Her fik han den tanke, at man métte kunne
anvende brandselscelleteknologi pd om-
rader, hvor vi i forvejen var vel introduceret,
nemlig power backup units til radiokom-
munikation og nogle specielle militzere
produkter. Typisk har de konventionelle bat-
terier, der anvendes, en levetid p& omkring
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VINDMOLLER 0G BRINT GIVER ENERGI TILVESTENSKOV

Dantherm Power A/S deltager sammen med virksomhederne Danfoss, Haldor
Topswae, IRD, Powerlynx, Dong og Cowi i et energiprojekt, Dansk Mikrokraft-
varme, der har gjort den lollandske landsby Vestenskov til Danmarks farste
brintby. | regi af forskningsprojektet bliver fem huse bliver forsynet med el og
varme fra et brintanlaeg.

De fem forsggshuse har faet installeret et breendselscellemodul fra IRD Fuel
Cell Technology i Svendborg. Aggregatet, som har samme stgrrelse som et
kaleskab, drives af stram fra vindmaller. Det skal producere el og varme af
brint, der via underjordiske rar transporteres fra et store elektrolyseanlag,
der er placeret pa en mark bag byens plejehjem.

| starten skal brintanlaegget veere et supplement til husets energiforbrug, men
med tiden er det meningen, at anlaegget skal kunne forsyne husene med al
den ngdvendige el og varme, skriver Barsen.

Malet med projektet Dansk Mikrokraftvarme er at reducere CO2-udledningen
ved at skabe en langt mere effektiv udnyttelse af energien for de boligejere,
der ikke er deekket af central kraftvarme.

Beregninger af teknologiens potentiale indikerer, at en boligejer, der udskifter
sit naturgasfyr med et mikrokraftvarmeanlseg med braendselsceller, hvert ar
kan spare en mangde C02 svarende til at kare 7.500 kilometer i bil.

| 2012 forventes alle huse i Vestenskov at veere tilknyttet brintsystemet. Pro-
jektet har et budget pa ca. 150 mio. kr., og er stattet af Folketingets finansud-

valg med 50 millioner kr.

2 timer, men vi kan allerede i dag tilbyde
lzsninger med en driftstid pa 6 —7 timer
med en tilsvarende veegtreduktion. Sd man
ma sige, at tiden fra den farste inspiration
til vi i dag rent faktisk er pa markedet, har
veeret rimelig kort.

Vor udviklingsstrategi er, at vi populeert
sagt bygger bilen, men kaber motoren ude.
Vikommer aldrig til selv at udvikle braend-
selsceller eller elektrolytter, men med 40
ansatte i divisionen satser vi kontinuerligt
en stor maengde udviklingsressourcer.

Typisk bliver det til 50— 60 mil. kr. om dret,
hvoraf det lykkes os at hente 14— 15 mil.
fraforskellige forskningskasser, bl.a. fra
Bruxelles. | EU’s rammeprogram for forsk-
ning og udvikling er breendselsceller et af
de hgjt prioriterede forskningsomrader, og
videltager i alle de relevante udviklingsnet-
vaerk pd omradet.

VERDENS FORSTE

Viregner med, atviien arraekke endnu skal
poste udviklingsmidler i Power divisionen,
men vi er overbeviste om, at vi traf den rig-
tige beslutning, da vi satsede pé braend-
selsceller. Ikke mindst inden for telekommu-
nikation er der mange uudnyttede mulig-
heder. Séledes har vinetop landet en ordre
pd ngdstremsforsyning til det danske Tetra-
net, der skal sikre kommunikationen inden
for politi og redningstjenester world wide.

Vier specielt stolte af denne ordre, idet det
er det farste eksempel pa anvendelse af
breendselsceller til et sddant formal i hele
verden. Kombinationen af veegtbesparelse
og en lzngere driftstid for stramforsynin-
gen er jo specielt vigtig nar det drejer sig om
mobile, baerbare enheder. Vore backupsys-
temer, baseret pa braendselsceller og hy-
drogen, er klart overlegne over for konven-

tionelle batterier p& begge disse parametre.

VESTENSKOV PROJEKTET

Etandet anvendelsesomrade for teknolo-
gien er den ganske almindelige energiforsy-
ning til beboelser. Vier faktisk klar med et
komplet mikro-kraftvarmeanlaeg baseret pa
breendselsceller. Anleegget er pd starrelse
med et almindeligt kaleskab, og det kan
levere el og varme til private hjem, sma
boligblokke og mindre virksomheder. Som
et led i vor udvikling pa dette omrade delta-
gerviiprojektet Dansk Mikrokraftvarme

pd Lolland, hvor farste fase netop er indviet
(se boks, red.)

Dantherm er ifglge koncerndirektgren alle-
rede i dag naesten klar med brintbaserede
powermoduler, der kan anvendes i biler.
Han anser, at de vil veere markedsrelevante
om fire —fem &r. En stgrre indtreengning af
brintbiler p& markedet er ifglge Poul Arne
Jensen afhaengig af, at der opbygges en for-
syningsmeessig infrastruktur, svarende til

»
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FRAPOTTEMAGERENS OVN TILVERDENSFIRMA

2007

| oktober salger Dantherm'’s franske datterselskab inden for for-
retningssegmentet Procesventilation, Dantherm Filtration SAS,
selskabets aktiviteter inden for lakanlaeg. Dantherm salger ogsa
Glenco A/S med datterselskaberne Venair A/S og AB Venair i
oktober. Desuden bliver den indirekte kapitalandel i Royal Scan-
dinavia A/S solgt i oktober.

Dantherm Filtration AB overtager i februar aktiviteterne i Scan-
dab AB. A/S Dantherm Holding skifter navn til Dantherm A/S efter
generalforsamlingen d. 6. april.

DISA Air Gruppen integreres i koncernen og skifter pr. 1. juli navn
til Dantherm Filtration. | forbindelse med brandingprojekt pa kon-
cernniveau skifter Dantherm A/S navn til Dantherm Air Handling
pr. 1. oktober.

A/S Dantherm og Dantherm HMS A/S fusionerer med Dantherm
A/S som det feelles firmanavn.Dantherm A/S tilkaber Kontrollele-

ktronik AB i Soderkdbing. Stelectric A/S fusionerer med Thous-
trup & Overgaard A/S under det nye navn T&O0 Stelectric. A/S
Dantherm Holding keber DISA Air Gruppen og hovedaktiviteten i
Siemens Technology Services A/S.

Sammenlagning mellem Dansk Industri Invest og Dantherm
Holding og introduktion pa Kebenhavns Fondsbars pr. 05.07.02.
Via sammenlagningen med Dansk Industri Invest indgar nu
selskabet Glenco VSK, der arbejder med tekniske bygningsinstal-

leringer i Koncernen.

Dantherm Holding tilkeber Ventilatorverken AB i Malmg.
Dantherm bliver grundlagt af E. R. Olsen, fordi han i sit virke som

pottemager mangler en ovn.

denvi har for benzin og diesel. Meni gvrigt,
fortsaetter han, erviogsd i stand til selv at
fremstille brinten pa basis af naturgas eller
bio-ethanol. Og brinten er faktisk en mere
energi-effektivmade at udnytte gassen pa
end omvejen via turbiner.

Dantherm Power er i dag udskilt af koncer-
nen som en sarskilt forretningsenhed med
egen ledelse, netop for at frigare divisionen
fraforretningsmaessige bindinger til de
gvrige aktiviteter i koncernen.

DET STARTEDE MED VARMLUFT-
AGGREGATER

Udgangspunktet for Dantherm var varm-
luftaggregater, de sakaldte kaloriferer, som
Dantherms grundleegger introducerede for
ngjagtigt 50 ar siden. Sddanne aggregater
fremstiller man ogsa i dag. De indgar i pro-
duktsortimentet hos én af virksomhedens

tre divisioner, kaldet Dantherm Air Hand-
ling. De to andre benaevnes Dantherm Fil-
tration og Dantherm Power. Det er i sidst-
naevnte, de nye hgjteknologiske aktiviteter
inden for breendselsceller finder sted.
Fokusering pa kernekompetencer

Breendselsceller og brintteknologi er haj-
teknologiske udviklingsomrader. Men jeres
regnskaber viser, at | udvikler Jer markeds-
o0g produktmeessigt sdvel som gkonomisk
0gsd inden for jeres mere konventionelle
teknologier. Vil du fortzelle om dette?

I vore generelle bestraebelser for at udvikle
forretningen Dantherm har vi en steerk foku-
sering pa vore kerneaktiviteter, der meget
godt er karakteriseret gennem vort slogan
Ren luft til mennesker overalt pa kloden.

Vi har for nyligt foretaget en udskillelse af
nogle af de aktiviteter, der ikke falder i dette

omrade, og samtidigt vokser omsaetningen
i kerneforretningerne, savel gennem opkab
som gennem organisk veekst.

De to andre produktomrader, som daekker
langt den sterste del af vores omsaetning,
er Dantherm Air Handling og Dantherm
Filtration.

MOBILERADIOSTATIONER

| Dantherm Air Handling finder man fort-
sattelsen af de oprindelige Dantherm akti-
viteter, der startede for 50 &r siden med
fremstilling og salg af varmluftaggregater
til sma veerksteder. Et betydeligt marked er
kaling og ventilation af store radioanleeg.

Inden for kaling af mobile radiostationer,
kaldet “Outdoor Basestations” vil jeg be-
tegne os som den dominerende leverandgr
pa verdensmarkedet. Ud af en markeds-
volumen, som jeg anslr til 5 mia. kr., daek-
kervica. 500 mil. Kunderne er de store
leverandgrer af telekommunikation som
Ericsson, Nokia og Samsung, men ogsa
operatarer som Sonofon szlger vitil. | dette
produktomrade har vi tillige en del kunder
blandt de internationale hjelpeorganisa-
tioner og inden for militeeret. Nar FN eller
NATO-soldater rejser en teltlejrilrak eller
Afghanistan, skal de jo have udstyr, der kan
bruges til opvarmning om vinteren og afkg-
ling om sommeren. Det samme er tilfeeldet,
nar naturkatastrofer eller krig rammer be-
folkningsgrupper, der for kortere eller leen-
gere perioder skal have husly.

P& dette produktomréde er det jo desuden
oplagt, atden veegtbesparelse, der kan
opnas ved at erstatte konventionelle die-
selmotorer med vor teknologi, har over-
ordentlig stor betydning. Der laves en
million af s&danne basestations om &ret

pa verdensbasis. Hertil kommer et stort
marked for vedligeholdelse og renovering af
s&danne enheder. Vi skal saledes kun age
vores markedsandel en smule for fortsat at
vokse, og vi har allerede leveret de farste
brint-baserede basestations.

Sydostasiatisk kopiproduktion er et problem.
Hvad er Jeres vigtigste konkurrencepara-
meter?

Vihargennem hele vores eksistens primeert
arbejdet som OEM leverandgr; d.v.s., atvi
arbejder ud fra kundens specifikation. Jeg
tror, atden fleksibilitet, vi herigennem har
tilegnet os, er den vigtigste arsag til, at vi
ofte foretraekkes frem for konkurrenter, der
primaert s&lger standardydelser.

Derer stor konkurrence pa alle jeres produkt-
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omréder; og samtidigt er der en global bygge-

krise pa vej. Faler | jer somme tider presset?

Ja, pa telekomomrédet fgler vi os pressede.

Ikke mindst af kineserne og andre fjerngst-
lige producenter. Kopiproduktionen, som
mange taler om, meerker vi bade direkte

og indirekte. Direkte, narvima se pa, at

de kopierer vore konstruktioner, og indirek-
te fordi det jo 0gsa genere os, nar de kopie-
rer andre europaeiske varer og saledes kan
tilbyde kunderne Igsninger til priser, vi har

To dages leveringstid pa luftrensning
Dantherm Filtration er den tredje enhed i
koncemen?

Her er der tale om en forretning, der for
halvdelens vedkommende kan betegnes
som produktsalg. Det vil sige salg af kom-
ponenter til luftrensning, reekkende fra rar-
kanaler og filtre til ventilatorer og blaesere
til transport af stav, pulvere, granulater,
spaner 0.s.v. Her er udgangspunktet DISA
Air Group, somvi overtog fra A. P. Magller i

sveert ved at matche. 2005. Denne del af virksomheden salger

Alle de processer og energikilder, der kan producere elektricitet, kan ogsa bruges
til fremstilling af brint. Brint skal derfor ikke blot betragtes som en vedvarende
energikilde, men ogsa som et medium, der f.eks. gor det muligt at lagre den over-
skudsenergi som vindmgller og kraftvaerker producerer om natten. Herved udger
brint et alternativ til dagens batteriteknologi.

Mange veje til brinten
Riolie Reformer !
Kul —>» Reformer !
Naturgas —>» Reformer '
Uran

Uran —>| El-kraftveerk
Solenergi —» Generator
Vandkraft —» Generator
Vindkraft | Generator
Bolgeenergi —» Generator

Geotermisk —p{ El-kraftvark
Trze —»{ Reformer
Organisk affald —» Reformer
Biomasse —»{ Reformer

Kilde: http://ncseonline.org

1) Reforming eller katalytisk oxidering er den proces, der anvendes til fremstilling af brint af kulbrinter
(f.eks. kul, olie eller naturgas) i industriel skala. (Wikipedia)

2) En breendselscelle er en transducer, der laver elektricitet ved en kemisk reaktion af f.eks. brint, metan eller
metanol med ilt. Den kemiske reaktionsmetode i braendselsceller ger at den teoretiske og i mange tilfaelde
0gsa praktiske virkningsgrad af omseetning fra kemisk energi til elektrisk energi er vaesentligt hgjere end
kraftvarmemaskiner (f.eks. benzinmotorer, red). Breendselsceller kan have en virkningsgrad pa 20-70 % - og
hgjere hvis den termiske energi ogsd benyttes. (Wikipedia)

Dantherm i Kina

bl.a. til stgberier og treebearbejdende
virksomheder, og vi har formaet at tredoble
omsaetningen i de ar, vi har ejet virksom-
heden. Dantherm Filtration er med en arlig
omsaetning pa 1,2 mia. kr. den starste enhed
i koncernen. 40 % af omseetningen er pro-
duktsalg —ikke mindst til vore konkurrenter
—mens resten udgares af projektaktiviteter
og salg til eftermarkederne. Sidstnaevnte
erikke mindst interessant efterhanden som
vores kundebase vokser.

Dantherm Filtrations konkurrenceevne er
meget baseret pd en hgj automatiserings-
grad i produktionen og nogle gode tekniske
Izsninger inden for filtrering og transport af
luftbdrne stoffer.

Som et eksempel pa et smart setup naevner
Poul Arne Jensen, at det er muligt at levere
kundetilpassede lgsninger i USA pa to dage.
Systemet er, at en lokal handvaerker i USA
sender et layout, via hjemmeside eller pr.
e-mail, af den bygning han skal lave et ven-
tilationsanleeg til. Fra Dantherm gar disse
informationer til et ingenigrfirma i Indien,
som tegner ventilationsanlaegget ind pa
kundens layout og desuden genererer et
sat styklister. Disse data bruges direkte

af produktionsudstyreti USA, som med

en leveringstid pd to dage leverer alle rar,
fittings, bejninger, ventilatorer m.v. pa
byggepladsen.

Staerk veekst pa eksportmarkeder
l er iseer vokset ude omkring?

Vierjofor 99 procents vedkommende en
business-to-business virksomhed. Det
betyder, at vi skal veere fysisk til stede pa
de markeder, vi adresserer. Derfor afspejler
vor geografiske tilstedeveerelse tillige de
markeder, vi satser pa. Vi producerer pé to
fabrikker i Kinamed ialtca. 400 ansatte,

og omsaetter omkring 300 mil. kr., og i USA
harvi ligeledes to fabrikker. | Thailand har vi
énfabrik. | Europa producerer vii Tyskland,
Frankrig og Polen. De danske fabrikker lig-
geri Skive, Randers og Assens ved Maria-
ger. Herudover har vi salgsselskaberien
reekke andre lande, f.eks. Norge, Sverige og
England, samt projektkontoreri Vietnam,
Moskva, Kiev og Krasnojarsk i Sibirien, hvor
vinetop har etableret os med 20 ansatte. Her
erviplaceret i Ruslands minecentrum, hvor vi
betjener jern- og aluminiumstgberierne.

| outsourcer ikke for at spare omkostninger?

Nej, vi etablerer os der, hvor kunderne er.
Hvis vi tager Kina som eksempel, er der kun
meget lidt eksport herfra; langt starste-
delen af produktionen gar til det kinesiske
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marked. Vi har netop startet en udviklings-
afdeling pa én af de to fabrikker. Kineserne
kommer til at udvikle produkter til alle vore
markeder. Vore erfaringer med de kinesiske
ingenigrer er, at de er videnmaessigt helt
pa linie med de europaeiske kolleger. Den
kulturelle barriere, der stadig eksisterer,
bevirker, at de er mindre effektive inden

for innovation.

OLIEPRISERNE SIKRER FORTSAT
FREMGANG

Poul Arne Jensen ser fortrgstningsfuldt
pa fremtiden. Vi satser en stor del af vort
overskud pa teknologiudvikling inden for
braendselsceller, men vi er hjulpet godt pa
vej af de hgje oliepriser og stor opmaerk-
somhed pé klimaproblematikken. Vi gleeder
os selvfalgeligt over den fokus der erihele
verden pd energi. Jo mere Connie Hede-
gaard skaber opmaerksomhed, ikke mindst
pa naeste ars FN klimamgde, desto bedre
vil det ga for os.

Pa selve globaliseringsprocessen har vi
ligeledes brugt mange kreefter, og vi foler,
atvi har et setup, der er bade holdbart og
gearet til en fortsat udbygning. Vi faler ikke
bundet af de lokationer, vi befinder os pa i
dag, menkan til enhver tid flytte ressour-
cerne derhen, hvor det markedsmeaessigt
er optimalt.

I gvrigt mener Poul Arne Jensen, atden
globaliseringsproces, danske virksomheder
gennemgar, er aftagende. Det er som om
flere og flere foretraekker at vokse lokalt nu.
De faktorer, der betinger dette, er leverings-

sikkerhed, logistikomkostninger. Som et
eksempel naevner han, at man i Dantherm
diskuterede at starte en rgrproduktion til
alle markeder i USA og i Frankrig. Under
indflydelse af bl.a. de hgje oliepriser beslut-
tede man imidlertid at etablere en raekke
mindre produktionsenheder direkte pa
markederne.

SELVFINANSIERENDE INDTILVIDERE
At Dantherm har medvind p& markederne,
viser regnskabets tal. Fra en omsatning pa
ca. 500 mil kr.i2001 er man vokset til 2,2
mia. i &r. Heraf udgares naesten halvdelen af
organisk vaekst, mens resten skyldes tilkab.
Tallene skal ses pd baggrund af, at mani
samme periode har bortsolgt enheder med
en samlet omsatning pa over en mia. kr.

(se boks).

| er noterede p& Kebenhavns Fondsbars.
Erdet en form for ejerskab, du gerne ser
bibeholdt?

Ja, vi er et aktieselskab med en stor gruppe
af ejere. Over 4000 smaaktionaerer og en
lille gruppe —bl.a. efterkommerne af den
Dantherms grundlaegger —der har en starre
post, men ingen majoritetsaktionaerer.
Indtil videre bruger vi jo ikke bgrsnoteringen
offensivt pd den made, at vi gar aktivt ud og
henter penge til vor udvikling. Jeg praver
atgere Dantherm interessant for investor-
erne og vi har da ogsd haft folere fra kapital-
fondene. Indtil videre har vi dog ikke haft
problemer med at finansiere vores udvik-
ling. Vi befinder os jo i et ekspanderende
marked med stor fokus pd alle vore forret-

ningsomréader, ren luft, energi, miljgo.s.v.,
sd vifgler, atvi fortsat har mange ekspan-
sionsmuligheder.

Markedsmaessigt geelder det ikke mindst

i @steuropa. Produktmaessigt er det selv-
falgeligt breendselscellerne, der er seerligt
speendende, og inden for Air Handling har vi
store forventninger til omr&det affugtning.

| takt med, atvi globalt set f&r mere og mere
outreretvejr, bliver der stor opmaerksomhed
pd, at luftens fugtighed i de rum, vi opholder
os i, ikke ma veere for stor. | det hele taget
ser vi boligventilation som et speendende
vaekstmarked. Med de nugzeldende regler
for nybyggeri vil deti stgrre og starre ud-
streekning veere ngdvendig med en ventila-
tionslgsning i almindelige boliger. Allerede i
arforventer vi en omsastning pa omkring 50
mil. kr. pa dette omrade.

GRANSERFORVAKSTIDANMARK
Som de fleste andre ledere af hightech fir-
maer i Danmark oplever Dantherms direk-
tar, at den starste begraensning for vaekst

i Danmark er de menneskelige ressourcer.
Man maerker ogsd problemet ude omkring,
ikke mindsti Kina, hvor de mest efterspurg-
te grupper udnytter den store efterspargsel
ved at shoppe rundt mellem de forskellige
arbejdspladser.

Menaltialterdeten fortrgstningsfuld di-
rektar for et foretagende med en &gte jysk
tradition for ikke at gare tingene sveerere
end de er, som vi mgder. Dantherm har valgt
en praktisk orienteret indgang til hightech
energiforsyning, som vi vil komme til at hare
mere om i klima- og energiaret 2009.

Skal man drgmme sgde fremtidsdrgmme,
sa har brintteknologien jo endnu stgrre
potentiale i fremtidens energiforsyning end
vindkraft. S, hvem ved, om der ligger et nyt
energieventyr gemt i det nordvestjyske?

Har om Dantherm Power's arbejde med nye
energikilder ved DRF's ga-hjem-made den
3. Februar—laes mere side 29.
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