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Novozymes gnsker aktivt at bidrage til en baeredygtig udvikling. Ved
hjaelp af vores biologiske lasninger arbejdes der pa at skabe den ngdven-
dige balance mellem forretningsmaessig veekst, et renere miljg og bedre
levevilkar. Baeredygtighed star hgjt pa den strategiske dagsorden, da det
vil skabe mervaerdi pa lang sigt, bade for Novozymes og for deres om-
verden, savel kunder som leverandgrer. Et vaesentlig element i fokuserin-
gen pa baeredygtighed, er at fokusere pd miljget, og Novozymes harer til
blandt eliten af miljgbevidste, danske virksomheder.

Indenfor logistik og supply chain management, har Novozymes gen-
nem flere ar fokuseret pd miljgvenlig transport, og har vaeret med til at
saette dette pd den danske dagsorden over for den samlede transport-
branche, ved kontinuerligt at stille krave, dels til rapportering og dels til
lgbende forbedringer.

Igennem flere ar har Peter Hansen haft ansvaret for Novozymes' mil-
jovenlige transport. Som selvudnaevnt "ngrd” har han gennem det sidste
arti vaeret en af virksomhedens miljgpionerer, og nu arbejder han aktivt
for, at der kan defineres faelles standarder for maling af transportvirk-
somhedernes miljgpavirkning.

Der er behov for feelles standarder for beregning af miljedata: "Det vil
vaere et keempe fremskridt for miljget!”, siger Peter.

Hver gang Novozymes skal vaelge deres transportudbyder, ser man, ud
over blot at se pa prisen ogsd pd maengden af CO2-udledninger pr. kilo
gods, der transporteres. Hvis eksempelvis en transportudbyders CO2-
udledning er 0.17 kg pr. km, og en anden udbyders er 0.20 kg pr. km., s3
tildeles den mindst udledende transporter opgaven.
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Reduceret CO2 udledning og
konkurrencedygtig distribution gar
hand i hand hos Novozymes A/S

“Det bedste CO2-resultat er som regel ogsa en indikator pd de bedste
priser”, siger Peter Hansen.

@get kompleksitet

Der er gdet mere end et arti, siden Novozymes, sammen med udvalgte
transportarer, etablerede et fast miljgregnskab ved at opggre transpor-
tens miljgmaessige indvirkning. “Det at reducere CO2-forbruget, er et ret
s3 interessant og stimulerende projekt, da det, efterhdnden som man
arbejder med det, bliver mere og mere komplekst, som en dominoef-
fekt, og sadan har det vaeret helt fra starten,” forklarer Peter og tilfajer:
“Der vil normalt vaere tale om en win-win-situation for bade kunde og
transportudbyder, da den mest effektive made at reducere CO2-udslip
pa er ved at maksimere fyldningsgraden pa karetgjerne og dermed
transportere flere kilo varer eller volumen for samme maengde udslip,”
forklarer han.

Udbyders ansvar

Efter at have talt miljgstandarder, europaeiske normer og miljgmaessige
regnskabstrends med transportarerne de sidste ti ar, udarbejdede Novo-
zymes for nylig nye regnskabskrav, hvor ansvaret for CO2-formindskelsen
i det store hele hviler pa transportudbyderne. “Det er en omfattende og
kompliceret proces, at saette mal for reducering af CO2-udslip pa trans-
port, eftersom vores omfang og omsaetning ogsa gerne skulle stige, og
fordi vi jo ikke kan spa om fremtiden.

P3 den anden side kan vi fremsaette realistiske krav til vores transport-
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5 % af det totale udslip
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udbydere ved at kraeve, de bliver mere effektive. Det bliver lettere for
dem at influere pa maengden af udslip pr. kilo varer, hvis de kan ege
lastvognenes fyldningsgrad, hvilket er den altoverskyggende faktor for at
reducere miljgpavirkningen. De har jo ogsd mulighed for at fylde deres
keretajer med varer fra andre kunder, og herved gge fyldningsgraden.

Hvordan kan kunderne pavirkes?

Hvad kan Novozymes ggre? “Vi kan prave at tilskynde vores kunder

til at aendre deres varebestillingsmenstre, sa vi kun sender fyldte
containere hver anden uge i stedet for halvtomme containere hver uge.
Vi forsgger ogsa at fa vores kunder til at bestille maengder, der svarer
til paller, der kan stables,” siger Peter Hansen. Ydermere arbejdes der
kontinuerligt og malbevidst pa at pavirke egne saelgere til at tilskynde
kunder til at bestille stadig sterre maengder enzymer pr. levering. Inden
for de seneste 3ar har dette lgftet gennemsnittet til to tons pr. fragt,
svarende til 10 % forbedring, hvilket er sket i verden, hvor trenden gar i
modsat retning. Med andre ord behgver den tiende lastvogn aldrig at
forlade garagen.

Endelig arbejder Novozymes pa produktsiden pa at gge koncentrationen
pa sine enzymer. Dette medfarer at der skal bruges mindre koncentrat
til at opnd samme faerdige produktvolumen, og saledes gar der laengere
tid mellem kunderne skal bestille varer, med faerre transporter til falge.
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“Ofte er det lavtekniske, praktiske tilgange, som genererer resultater p3 . : ey . 1
vore miljgkonti. For eksempel har vi netop bedt udvalgte transportarer #::m‘r ‘: h
om at hente varer pa vort distributions-center i kun én lastbil med leve- . -... -l
ringer til flere lande, i stedet for som fgrhen, hvor op til 8 karetgjer ville

komme og hente mindre forsendelser til de respektive lande. Nu samler
og distribuerer transportgren varerne pa sin egen terminal, hvilket redu-

cerer omfanget af 'tomfragt’ samtidig med at det reducerer trafikken ved
vores distributionscenter”, siger Peter Hansen.
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Pak lastbilerne bedre

Der opleves en stigende fokus fra transportarernes side p3 at ville
arbejde med at reducere CO2 udledningen, og Novozymes arbejder taet
sammen med flere af transportarernes miljgchefer.

Transportererne bar dog veere endnu mere proaktive, ved at engagere
deres kunder til at teenke over, hvordan de rent faktisk pakker deres
varer, s3 varerne kan stables mere effektivt i lastvognene. Selvom det
pa kort sigt vil betyde faldende omsaetning for transportgren, s3 vil det
p3 leengere sigt blive en win-win-situation for alle involverede parter,”
siger Peter Hansen.

Transportererne ber samtidig arbejde pa at overbevise de vognmaend
og transportfirmaer som de samarbejder med, om at skifte til Euronorm
5-motorer s3 hurtigt som muligt, som har en langt mindre udledning i
forhold til eldre motortyper.

Gron transport

“Ikke fordi jeg skal reklamere for en speciel transporter, men jeg vil
fremhaeve konceptet ‘DSV ECQO', hvor svenske kunder kan vaelge en
‘gren’ transport, som tager op til fem dage, men som til gengeeld har
en hgjere opfyldningsrate. Dette er bdde billigere og giver en mindre
udledning pr. kert km.

"Derudover ser jeg frem til faelles standarder for hvordan man bereg-

ner den miljgmazassige pavirkning pa basis af tilgeengelige transport-
data.”
“Fzelles standarder vil gare os i stand til at lave direkte sammenlignin-,
ger af de forskellige udbyderes tjenesteydelser. Vi vil ogsa gerne veere |
med til at udbrede principperne til andre virksomheder, da det vil veere
et stort fremskridt for miljget,” siger Peter Hansen.



